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±ƛǎƛƽƴ  

[ŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ 5Ŝ {ƘŜƭōȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 

ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎƻŎƛƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŦǳŜǊǘŜ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜŀƴ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǘƻŘƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ  

aƛǎƛƽƴ  

[ŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΦ 

IŀŎŜƳƻǎ Ŝǎǘƻ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ 
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El Arte de Cuidar a si Mismo 

9ƴ ŀƷƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ǇŀǊŎŜ ǎŜǊ ŀƭ ǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ /ǳƛŘŀǊǎŜ ŀ ǎƛ aƛǎƳƻΣ ȅ ŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ ŘŀǊ Ƴŀǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜǎΦ  /ǳƛŘŀǊ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǎƻƴ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ ±ŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ȅƻ 

ƭƭŜƎǳŜ ŀ Ŝǎǘŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǊŜǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜƳƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ŀ ǎƛ 

ƳƛǎƳƻΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǊŜπ

ŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳōǊŀǊ ŀ Ƴƛǎ Ƙłōƛǘƻǎ ƴƻ Ƴǳȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ bƻ ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ǉǳŜ 

ǘŜƴƎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ƴƛ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻȅ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǘŜƴπ

Ǝŀ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΦ  /ƻƴŦƻǊƳŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƳŀǇŜŀǊ Ƴƛ ǇǊƻǇƛƻ ǊǳƳπ

ōƻ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻΣ ŀǉǳƝ  ŀƘƝ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀƴ ŀȅǳŘŀŘƻΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ǘǳ ǇƻǊ ǉǳŜΚ tŀǊŀ ƳŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ōǊǳǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƴŎŀ Ŏƻƴ 

Ƴƛ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ  ƳŜŘƛŎƻΦ tŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǎŜǊ ǘǳ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊ 

ǇŀǊŀ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ tǳŜŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǝƴǵŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ 

Ƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ ¢ǳ ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǳȅƻΦ {ƻƭƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǳƴƻΦ 

wŜƎǊŜǎŀ ŀ ƭƻ ōłǎƛŎƻΦ /ǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻ Ŝƴ ǇǊŀŎǝŎŀΣ 

ǇŜǊƻ ǘǳ ǎŀōŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΦ /ƻƳŜ ōƛŜƴΦ !ǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀ ŘƛŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ŜȄŀƳƛƴŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ !ƭŞƧŀǘŜ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇƻŎƻΦ !ǇŀƎŀ Ŝǎƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎπ

ǘǊƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŘǳŘŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƭƻ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀǎ ƭƻ ōłǎƛπ

ŎƻΦ 

/ƻƴǎƛƎǳŜ ǳƴ ǎƻŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊǟ Ƴƛǎ ōŀǘŀƭƭŀǎΣ Ƴƛǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ƴƛǎ ƳŜǘŀǎΦ !ƘƻǊŀ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǳƴƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ ! ŘƛŀǊƛƻ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳƝΣ 

ǇŜǊƻǎ ǎƛ ŎƻƳƝΦ !ǎǘŀ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŀƭ ƛƴǎƛǎǝǊ ǉǳŜ ƳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƻǊƳƛǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ 

ŘǳŜǊƳŀ ŀƭƎƻ όǳƴ ǇƻŎƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ǇŜǊƻ ŀƳƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊπ

ƳŜ ƘƻƴŜǎǘŀύΦ tǳƴǘƻ ŬƴŀƭΥ ŀƘƝ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ ǇƻǊ ǝ ȅ Ŝǎǘłƴ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƳƻǝǾŀǊǘŜ Ŝƴ ǘǳ ŎŀƳƛƴƻΦ ¨ǎŀƭƻǎΦ  

{Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭΦ /ǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛπ

ŘŀŘΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŜȄŎǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ƘŀŎŜǊ ǝŜƳǇƻΦ ¢ǊŀōŀƧƻΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǘŜ Ǿŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƴŀŘŀ ŘŜ Ŝǎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ǘǳ  ƴƻ Ŝǎǘŀǎ ōƛŜƴΦ 

9ǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ǾƛŀƧŜΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻǎŜŎƘŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ {ƻƭƻ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƛƎƴƻǊŀǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ 9ƳǇƛŜȊŀ ŘŜǎǇŀŎƛǘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƳǳŎƘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀōŀƴŘƻƴŀǊƭƻΦ wŜŎǳŜǊŘŀΣ Ŝǎ ǳƴ ƳŀǊŀǘƽƴ ƴƻ 

ǳƴŀ ŎƻǊǊƛŘŀΦ 

9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎǊǳŎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ǎŀƭǳŘΣ ǘƻƳŜƴ Ǉŀǎƻǎ ǾŜǊŘŀπ

ŘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊ Ŝƭ 

ǾƛŀƧŜΣ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ Ŝǎ Ŝǎǘŀ ǎƛŜƴŘƻ Ƴŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜƳŀƴŀǎ 

ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŀǊ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊŜƳƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊ ƭŀ Ŏǳƭǘǳπ

Ǌŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ǎƛ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŞƴ ŀƭ ǘŀƴǘƻΦ 5ƛŀǊƛƻ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎΣ ǎƻƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŝǎƻ ǎƛ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΦ 9ǎǘƻȅ Ŏƻƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǾƛŀƧŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ  
5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀΣ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

9ƴ Ŝǎǘŀ 9ŘƛŎƛƽƴ 

§ aŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ  

        5ƛǊŜŎǘƻǊŀ    м 

§ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ  

        tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ  н 

§ /±w// !ƭŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛƻ ȅ 
{ǳŜƴŀ ƭŀ !ƭŀǊƳŀ Ŝƴ  
±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 5ƻƳŜǎǝŎŀ о 

§ 5Ŝǎǝƴƻ DǊŀŘǳŀŎƛƽƴ    п 

§ bǳŜǾŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ {ŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴƻǎ Ŝƴ aƛπ
ƭƭƛƴƎǘƻƴ  р 

§ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ             
/ƻƴŘŀŘƻ   с 

tǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ƭŎŀƴŎŜ ȅ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ 
ŘŜ {ƘŜƭōȅ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀΣ YƛƳ /ƻȄΤ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ WŀƴŜǘ [ƻ 
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El Centro de Persecución Abre para Reducir Reincidencia 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀōƛŜǊǘƻΗ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ±ŜǎǇŜǊǝƴƻ 

ό9w/ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ LƴƎƭŜǎύ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ  9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 

±ŜǎǇŜǊǝƴƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ !ƭŎŀƭŘŜ [ŜŜ IŀǊǊƛǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƧǳǾŜƴƛƭΦ    

9ƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜǊł ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ŏŀǎƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻǊǘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ  Ŝƴ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛǎπ

ǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻΦ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ WǳǾŜƴƛƭ όW¢5/ 

ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ LƴƎƭŜǎύ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ WǳǾŜƴƛƭΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

Ŝƴ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŘƝŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ŀ ŘƛŀǊƛƻ Ŝƴπ

ǘǊŜ оǇƳ ŀ уǇƳΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎ ŀ Ŝƭ 9w/ ȅ Ŏŀǎŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊŘŜǎΣ 

ǊŜŎƛōƛǊłƴ ōƻǘŀƴŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀΣ ȅ ŜǎǘŀǊłƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊŀƴ ǎǳǎ 

ǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƴ Ƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǾƛŘŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǘǳǘŜƭŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ LƴƎƭŜǎ ȅ 

aŀǘŜƳłǝŎŀǎΤ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

ŎǳƭǝǾŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ȅ ŘŜǎǾƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾƻǎΦ 

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŦǳŜ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŀǇŜǊπ

ǘǳǊŀ ŘŜ Ŝƭ Ψ/ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴΩ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ /ŀǊǾŜǊ Ŝƴ {ǳǊ aŜƳǇƘƛǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǎƛǎǝƽ 

ƴǳŜǎǘǊŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ IŀǊǊƛǎΣ WǳŜȊ 5ŀ aƛŎƘŀŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ WǳǾŜƴƛƭΣ Ŝƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴπ

ǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΣ 5ǊΦ WŀǊƛǎ wŀȅΣ ȅ Ŝƭ {ƘŜǊƛũ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅ CƭƻȅŘ .ƻƴƴŜǊ ȅ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

9ƭ 9w/ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ Ŝǎ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ  ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ 

Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ WǳǾŜƴƛƭΣ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ aŜƳǇƘƛǎ ȅ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΣ ȅ ƭŀ 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅ ό5!9 ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ LƴƎƭŜǎύΦ 

9ǎǘŀ ƳŀƴŜƧŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 

Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ DΦ²Φ 9ǎŎǳŜƭŀ /ŀǊǾŜǊΦ 
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